7. Vezetsi program a kovetkez6 5 évre

7.1.  Altaldnos célok
A kovetkezd ot év pedagogiai fejlesztési iranyait az elmult idoszak tapasztalatai, a tanuloi

Osszetétel sajatossagai, valamint az inkluziv és esélyteremté miikodés megerdsitésének
szandéka hatdrozza meg. A cél nem 10j programok halmozisa, hanem a mdir mikddod

gyakorlatok rendszerszinti megerésitése, mérhetévé tétele €s intézményi szintre emel€se.

7.1.1. Alemorzsolédas megel6zésének tovabbfejlesztese
Az intézményben mar miik6d6 korai jelzorendszert kiegészitjik egy éves szintli elemzd

riporttal, amely:

. a hianyzasi adatokat,
. a tanulményi eredményeket,
. a veszélyeztetett tanulok statuszat strukturalt formaban értékeli.

A kovetkez6 ciklus kiemelt célja:

. a bukasi arany csokkentése,
. a lemorzsolodasi rata orszagos atlag alatti szinten tartasa,
. valamint az egyéni fejlesztési folyamatok dokumentalt nyomon kévetése.

A teammunkaban t6rténd esetkezelést tovabb erdsitjiik, kiilénos tekintettel a HH/HHH tanulok
esélyteremtési tamogatasara.
Az egyéni fejlesztési tervek rendszerét intézményi szinten formalizélni kivanom. A kévetkez
ciklusban:
o egységes inkluziv minimumprotokoll keriil kidolgozasra,
e kiillon fokusz keriil az F70 diagnozissal rendelkezé tanuldk tanuldsszervezési
tamogatésara,
o valamint az autizmus spektrum zavarral érintett tanulék magatartasi tdmogatasanak
strukturalt keretrendszerére.
Evenkénti belsé tovabbképzésekkel lesz biztositva a pedagogusok szakmai felkésziiltségének
erositését.
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7.1.2. Kompetenciafejlesztés és tanuimanyi eredményesség
A kompetenciamérés eredményeinek javitasa stratégiai cél. A kovetkezd 6t évben:

- célzott szovegértési és matematikai készségfejleszté elemek beépitése torténik a
tandrakba,
- a DFHT/KIP moddszertani elemek tudatos alkalmazéasat belsd miihelymunka és
hospitélési rendszer tamogatja,

- digitalis tananyagbank és SNI-barat segédanyag-gylijtemény keriil kialakitasra.
A cél mérhet6 javulas elérése a kompetenciamérések eredményeiben.

7.1.3. Esélyteremtés, hatranykompenzacio és integracid
Az intézmény tanuléi Osszetétele indokoltta teszi az esélyteremtést tdmogatd pedagogiai és
mentalhigiénés tevékenységek tovabbi tudatos fejlesztését. A kovetkezo 6t év kiemelt célja az
eddig kialakitott j6 gyakorlatok rendszerszintii megerdsitése, valamint 10j, célzott tdmogatasi
formak bevezetése a lemorzsolédas megel6zése €s a tanuldk egyéni fejlddésének biztositasa
érdekében.
Elsddleges feladat az egyéni fejlesztési tervek és mentoraldsi folyamatok egységes intézményi
keretbe szervezése, kiilonds tekintettel az SNI-s, BTMN-es és hatranyos helyzetll tanulokra.
Ennek érdekében intézményi szintli mentoraldsi rendszert kivanok miikodtetni, amelyben
minden veszélyeztetett tanulohoz kijel6lt pedagdgus segiti a tanulmanyi elérehaladast és a
beilleszkedést. Fontos cél a tanulok tanulasi stratégidinak tudatos fejlesztése, valamint az 6nallo
tanulasi képesség megertsitése, kiilon tanuldasmodszertani elemek beépitésével az
osztalyfonoki és szaktargyi munkéba.
A lemorzsolodas megeldzése érdekében félévente intézményi szintli attekintést végziink a
veszélyeztetett tanulok tanulmanyi és szociélis helyzetérdl, és sziikség esetén célzott pedagogiai
beavatkozasokat alkalmazunk. Tovabb kivanom erdsiteni a fejlesztd pedagogus, az utazo
gyogypedagégus ¢és az osztalyfonokok kozotti szakmai egyiittmiikodést, rendszeres
esetmegbeszélések formajaban.
Kiemelt feladat a tanulok mentalis jollétének tdmogatasa, ennek érdekében a kialakitott
nyugiszoba hasznalatinak bevezetésével lehet6séget kivanunk biztositani az érzelmi
megnyugvasra és az egyéni tamogatasra. Az osztalyfonoki és kozosségépitd foglalkozasok
soran nagyobb hangstlyt kivanok fektetni az Onismeret, az érzelmi intelligencia és a
konfliktuskezelési készségek fejlesztésere.
Az esélyteremtés fontos eleme a tehetséggondozas €s a pozitiv megerdsités biztositdsa, ezért
célom, hogy minden tanul6 szdmara lehet6séget teremtsiink képességei kibontakoztatasara,

akar tanulmanyi, akar miivészeti vagy sporttevékenység teriiletén. Tovabb kivanom bdviteni az
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intézményi versenyek €s bemutatkozasi lehetéségek korét, kiilon figyelmet forditva a rejtett
képességekkel rendelkez6 tanulok bevonaséra.

Fontosnak tartom a sziildkkel val6 egyiittmi{ikdés tovabbi erdsitését, kiilonosen a héatranyos
helyzet(i csaladok esetében. Ennek érdekében toérekszem a személyes kapcsolattartas, az egyéni
konzultacidk és a tdmogaté kommunikacié rendszeressé tételére. A kozdsségi programok,
jotékonyséagi kezdeményezések és k6z0s rendezvények tovabbra is fontos szerepet toltenek be
az iskola megtartd erejének erdsitésében.

Célom, hogy az intézmény olyan biztonsagos, elfogad6 és tdmogat6d tanulasi kornyezetet
biztositson, amelyben minden tanulé — élethelyzetétl és képességeitél fiiggetleniil —

lehetéséget kap a fejlodésre, a sikerélmény megélésére €s a tovabbtanuldsra valo felkésziilésre.

7.1.4. Szakmai tudasmegosztas és belsd fejlesztés
Az intézmény szakmai fejldésének egyik alapfeltétele a neveldtestiilet tuddsanak folyamatos

megujitasa és a meglév jo gyakorlatok megosztasa. A kovetkezé 6t évben célom a belsd
szakmai egyiittmiikodések rendszeresebbé és szervezettebbé tétele, killonds tekintettel az
inkluziv nevelés, a differencialt fejlesztés és a hatranykompenzacio teriiletére.

Terveim k6zott szerepel a belsd szakmai miihelymunkak tovabbfejlesztése, strukturalasa, ahol
a kollégak megoszthatjak egymassal bevalt modszereiket, tanorai gyakorlataikat és fejlesztési
tapasztalataikat. Fontosnak tartom a hospitaldsok és az egymastol tanulds lehetéségének
erdsitését, amely hozzajarul a pedagodgiai szemlélet egységesitéséhez és a szakmai biztonsag
noveléséhez.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani az j kollégak és palyakezd6 pedagdgusok mentoralasara,
a mar mik6doé intézményi mentorprogram tovabbfejlesztésével. Tamogatom a szakiranyu
tovabbképzéseken valo részvételt, valamint sztonz6m a megszerzett tudas intézményi szintii
megosztasat. Fontosnak tartom olyan tdmogatd szakmai kozosség fenntartasat, amelyben a
pedagdgusok biztonsigban érzik magukat, képesek reflektdlni sajat munkajukra, és aktiv

részesei az intézmény szakmai fejlodésének.

7.2. Szervezeti célok, szervezési mkodés
A kovetkezd 6t év szervezeti célja a jelenleg hatékonyan mikodd struktira megerdsitése €s

fenntarthatéva tétele. Az elmult ciklusban kialakitott kompetenciaalapG delegilési rendszer

bevalt, ezért annak megtartasa és tudatos finomhangolasa a cél.

7.2.1. Szakmai koordindcid erdsitése
A pedagbguslétszam novekedésével lehet6ség nyilik két munkakozosség-vezetdi struktira

kialakitasara:

- als6 tagozatos munkakdzosség-vezetd
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- fels6 tagozatos munkakdz0sség-vezetd
A cél nem 0j hierarchia létrehozasa, hanem a méir mikddé szakmai egyiittmiksdés
strukturaltabb tamogatésa, az informaciéaramlds gyorsitdsa €s a tagozati sajatossdgokhoz
igazodé szakmai koordinacid.
A hospitalasi rendszer tovabbra is mikodik, de annak reflexios elemei erésddnek. A belsd
tuddsmegoszté mihelyek rendszeressé valnak.

A kovetkezd ciklus mérhetd céljai:

. a bukasi aradny csokkentése,
. a kompetenciamérési eredmények javitasa,
. évente legalabb harom bels6é szakmai tovabbképzés megvaldsitasa.

rrrrr

¢s fejlesztd jellegének tovabbi erdsitése.

Tervezett 1épések:

. évente minimum harom bels6 szakmai mibhely,
. stratégiai nevelotestiileti nap bevezetése,
. j6 gyakorlatok intézményi szintli megosztasa.

7.2.2. Digitalis és dokumentéacids rendszer fejlesztése
A digitalis eszkdzhasznalat egységesitése és tudatositasa érdekében:

- digitalis tananyagbank keriil 1étrehozésra,

- SNI-barat digitalis segédanyag-gyiijtemény késziil,

- az IKT-eszkozok mddszertani alkalmazasara belsé tudasmegosztas torténik.
Az egységes sablonrendszerre épitve intézményi digitalis dokumentumtér keriil kialakitésra,
amely:

- biztositja a belsé dokumentumok hozzaférhetdségét,

- csokkenti az adminisztrativ hibak szamat,

- noveli a mikodés atlathatosagat.

7.3.  Tanuldi és kollegialis jollét
A kovetkezd ot év egyik kiemelt fejlesztési teriilete a tanuldi és pedagogusi jollét tudatos
erésitése. Az intézmény tanuldi 6sszetétele — a magas SNI, BTMN, HH és érzelmileg sértilt
tanul6i arany — kiiléndsen indokoltta teszi a mentalhigiénés szemlélet rendszerszintii beépitését.
A kollegialis jollét fenntartasa és erositése a szervezeti stabilitds alapfeltétele.
A kovetkez6 ciklusban:

e a bels6 szakmai mithelyek nemcsak moddszertani, hanem tamogaté funkciodt is

betdltenek,
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e stratégiai nevelGtestiileti nap biztosit teret a kdzds reflexiora,

e a hospitalasi rendszer fejleszté szemlélete megmarad,

* avezeti milkddés tovabbra is a bizalomra, parbeszédre és egyéni megerdsitésre épiil.
Véleményem szerint: a kiégés megel6zése, a szakmai biztonsag er6sitése és az egyiittmiikodési
kultara fenntartasa a k6zosség mikodésének meghatarozo szempontjai.

7.3.1. Biblioterapias jellegl foglalkozasok intézményi szintre emelése
A mesterprogramhoz kapcsolodva a biblioterapia alkalmazasat a felsés évfolyamokon be

kivanom vezetni.
A kovetkezd ciklusban:
e hatasvizsgalat késziil (el6tte—utdna mérés),
e pedagdgusok szamara bels miihelymunka indul a moédszer megismertetésére,

e abiblioterapias foglalkozasok intézményi jogyakorlattd valnak.

7.3.2. Biztonsagos iskolai kérnyezet
Cél egy olyan iskolai klima fenntartasa és tovabbfejlesztése, amely biztonsagot, elfogadast és

kiszamithatosagot nydjt minden tanulé szamara.
A kovetkez6 ciklusban:
e strukturalt bullying-prevencios rendszer kertil kialakitdsra minden évfolyamon,
e osztalyszintii érzékenyit6 és kozosségépitd foglalkozasok rendszeressé valnak,
e az osztalyfénoki 6rakon tudatos mentalhigiénés fokusz jelenik meg,
¢ a konfliktuskezelési protokoll egységesitése megtorténik.
Kiemelt cél a kortarsbantalmazis korai felismerése és az azonnali, pedagdgiai alapu

beavatkozas.

7.3.3. KozOsségiidentitas és sikerélmény
A tanul6i jollét fontos eleme a sikerélmény és a k6zosségi kotoédés. Ennek érdekében:

e asport- és miivészeti programok (sakk, pingpong, szavaloverseny workshop, k6zosségi
rendezvények) tovabb erésédnek,
» atanulok egyéni erdsségeire épitd szerepvallalasi lehetdségek boviilnek,
e akozOsségi események tudatos identitasformald eszk6zként mitkddnek.
Cél, hogy minden tanulé talaljon olyan teriiletet, ahol kompetensnek és értékesnek élheti meg
magat.

7.3.4. Hagyomany&rzés
Az elmult években hangsulyt kapott:

- kozosségi rendezvények (sziireti felvonulas, adventi tinnepség, vasarok),
- jo6tékonysagi programok,
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- versenyek és milvészeti események,

- DOK-tevékenység ersitése.
A jov6ben e kezdeményezések tovabbi erdsitése, valamint 0j, a k6z0sségi Osszetartozast és az
intézményhez valo k6tédést tamogatd programok kialakitasa is hangsulyt kap.

7.4. Kapcsolati halé
A kovetkezd 6t évben az intézmény kapcsolati halojanak célja a meglévd és jol miik6do
egylittmikddések megerdsitése, valamint a szakmai és kozosségi partnerségek tudatos,
stratégiai szintii fejlesztése.
Az iskola milik6désének egyik alapfeltétele a halozatos gondolkodas: a pedagdgiai, szocialis és

szervezeti kihivasok csak egylittmiik6désben kezelhetok hatékonyan.

7.4.1. DOK
A kovetkezd vezetdi ciklusban célom a Didkdnkorményzat szerepének tovabbi erdsitése és a

tanulok aktiv intézményi részvételének tamogatasa. Fontosnak tartom, hogy a didkok ne csupan
programok szervezdi, hanem az iskolai kozosséget érintd kérdések formaloi is legyenek, ezért
rendszeres egyeztetéseket tervezek a DOK képviseldivel, ahol lehet6séget kapnak véleményiik
és javaslataik megfogalmazasara.

Uj kezdeményezésként célom egy térségi Didkonkorményzati szakmai nap megszervezése,
amelyre a kornyez0 iskoldk DOK-képviseldit is meghivjuk. A program lehetéséget biztositana
a didkok kozotti tapasztalatcserére, k6z0s gondolkodasra és k6zosségi projektek kialakitasara,
erdsitve ezzel az intézmények kozotti kapesolatokat és a tanuldk kézosségi kompetenciait.
Tamogatom a didkok altal kezdeményezett programok, jotékonysagi akciok és kozosségi
események megvaldsitdsat, valamint a tanuldi felelosségvallalas erdsitését. Célom, hogy a
Didkdnkormanyzat miikddése hozzajaruljon a tanulok Ondllésdganak, egylittmiik6dési

készségének és aktiv kozosségi szerepvallalasanak fejlédéséhez.

7.4.2. SzulSkkel valé kapcsolat
Az intézmény és a szill6k kozotti egyiittm{ikddés jelenleg stabil, bizalomra és kélcsonds

tiszteletre épiil, amely fontos alapja a hatékony nevel6-oktaté munkanak. A kévetkezd vezet6i
ciklusban els6dleges célom ennek a jol miikodé kapcsolatnak a fenntartasa és tudatos erdsitése,
a nyitott, timogat6é kommunikacié megorzésével.

A hagyoményos kapcsolattartasi formak — sziiléi értekezletek, fogadoorak, személyes
konzultaciok és kozosségi programok — mellett a jov6ben intézményi szintl sziiléi férum
megszervezését is tervezem. Ez lehetdséget biztositana valamennyi sziilé szamara, hogy

kozvetleniil is t4jékozodjon az intézmény miikodésérél, fejlesztési iranyair6l, valamint
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kérdéseit, javaslatait megfogalmazza. Torekszem arra, hogy az iskola és a csalad kozotti

partnerség tovabbra is az intézmény egyik meghatarozé eréssége maradjon.

7.4.3. Szakmai partnerkapcsolatok
A Pedagogiai Szakszolgalattal, Gyermekjoléti Szolgalattal és egyéb segitd intézményekkel

fennallé napi szint(i szakmai kapcsolat fenntartdsa és strukturaldsa a kovetkezé ciklusban is

prioritas.

Cel:

. az esetmegbeszélések rendszerességének biztositasa,

. a dokumentaci6 egységesitése,

. az interprofesszionalis egyiittmiikodés tovabbi erdsitése.

Emellett a térségi intézményekkel valé szakmai kapcsolatot tudasmegoszté workshopokkal

kivanom béviteni, kiilénds tekintettel az ADHD és inkluziv pedagogiai jogyakorlatokra.

7.4.4. Palyaorientacids kapcsolatok
A fels6 tagozatos tanulok tovabbtanuldsanak tamogatasa érdekében cél a kozépiskolakkal valo

tudatosabb kapcsolatépités:
- palyaorientacios programok szervezése,
- kozépiskolai nyilt napok strukturaltabb el6készitése.

A zokkenémentes iskolai atmenet timogatéasat kiemelt feladatomnak tekintem.

7.4.5. Helyi k6z6sséggel vald kapcsolat
Az intézmény telepiilési beagyazottsaga erdsség, amelyet a kovetkez6 ciklusban tudatosan

tovabb kivanok erdsiteni.

A kozosségi programok (Toborzsoki Advent, sziireti felvonulds, jotékonysagi
kezdeményezések, versenyek) a helyi lakossag bevondsdval miikodnek. Cél ezek
fenntarthatésaganak biztositasa €s a tAmogatdi kor bovitése.

A helyi vallalkozokkal €s civil szereplékkel valo egyiittmiikodés az esélyteremtési célokat is
tamogatja.

7.4.6. Séarbogardi Mészoly Géza Altalanos Iskolaval vald kapcsolat
A tagintézmény és az anyaintézmény kozotti egyiittmiitkddést rendkiviil hatékony, bizalmi

alapokon nyugvé, napi szintli szakmai és vezetdi kapcsolattartds jellemzi. VezetOként
kiilonsen nagy biztonsagot jelent szdmomra, hogy olyan vezetdi hattérre tdmaszkodhatom,
ahol valodi odafigyelést, tamogatdst és partnerséget tapasztalok. Halds vagyok azert a
bizalomért és szakmai nyitottsagért, amely lehetdvé teszi, hogy feleldsen dontsek, ugyanakkor

tudjam, hogy szitkség esetén szamithatok az Utmutatésra és a kozds gondolkodésra. Ez a
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ko6lcsonos bizalom és emberi-szakmai kapcesolat alapvetéen hozzajarul intézményiink stabil és
kiegyensulyozott miik6déséhez.

A kovetkezd vezetdi ciklusban célom a meglévd jo kapcsolat tovabbi erdsitése, kiilonds
tekintettel a pedagégusok kozotti kézvetlen szakmai egytittmiikodésre. Fontosnak tartom az
azonos tantargyat tanito pedagdogusok, az osztalyfénokok €s a munkakozosség-vezetdk kozotti
rendszeres szakmai egyeztetések tdmogatdsat, amely hozzajarulhat az egységes pedagdgiai
szemlélet és a jo gyakorlatok kolcsénds megosztasanak erdsitéséhez.

Ennek érdekében évente egy-két alkalommal kozOs szakmai taldlkozok szervezését
kezdeményezem, elére meghatirozott szakmai szempontok és fejlesztési teriiletek mentén.
Ezek az alkalmak lehetdséget biztositanak a tapasztalatcserére, az intézményi szintl problémak
koz6s megoldasara, valamint a szakmai egylittmiikodés tovabbi elmélyitésére.

Célom, hogy a mar meglévé bizalmi és timogat6 kapcsolat a jovében még tudatosabb szakmai
partnerséggé fejlodjon, erGsitve ezzel mindkét intézmény pedagégiai munkdjanak
eredményességét.

7.5. Infrastrukturalis és humaner&sforras fejlesztése
A kovetkezd 6t év infrastrukturalis fejlesztési céljai az intézmény biztonsdgos miikodésének, a

pedagogiai munka minéségének és az esélyteremtd szemlélet tdmogatdsanak megerdsitését
szolgaljak. A fejlesztések prioritasi sorrendben, a fenntartéval egyiittmitkdésben valésulnak
meg.

7.5.1. Huméner6forras bdvitése, szakos elldtottsag
Az intézmény eredményes miik6désének egyik alapfeltétele a stabil, szakmailag felkésziilt

neveldtestiilet és a lehetdségekhez mérten biztositott szakos ellatottsag. A kovetkezd vezetdi
ciklusban els6dleges célom a meglévd pedagégusallomany szakmai fejlddésének tamogatasa
¢s a bels6 humaner6forras tudatos fejlesztése.

Kiemelt figyelmet forditok arra, hogy a kollégak szakiranyt tovabbképzéseken vegyenek részt,
kiilonos tekintettel az intézmény tanuldi 6sszetételébdl fakado specialis pedagogiai feladatokra.
Fontos vezetdi feladatomnak tekintem a kollégak egyéni kompetencidinak feltérképezését, €s
annak tamogatdsat, hogy képzéseik az intézmény hosszi tdvi szakmai sziikségleteihez
igazodjanak. Torekszem olyan stabil, egymast tdmogaté neveldtestiilet miikddésének
fenntartisara, amely rugalmasan képes alkalmazkodni a véltozé oktatasi kornyezethez, és

valamennyi tanul6 szamara biztositani tudja a megfeleld szakmai tamogatast.

7.5.2. Tantermi és kozdsségi terek fejlesztése
Cél a tanulasi kérnyezet esztétikai és funkcionalis fejlesztése:
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- differencialt tanuldsszervezést tdmogaté téralakitds (csoportmunka, kooperativ
elrendezés),

- kozosségi terek fejlesztése a mentalhigiénés és kozosségépitd programok timogatasara.

A fizikai kornyezet mindsége kozvetlen hatassal van a tanuloi jollétre és a fegyelmi helyzetek

alakulasara.

7.5.3. OKO és fenntarthatdsag
Az intézmény biztonsagos milkodése érdekében cél:

o az épiilet allaginak folyamatos feliilvizsgélata és karbantartasa,
e szilkség esetén a biztonsagtechnikai rendszer fejlesztése,
e energiatakarékos megoldasok alkalmazasa.

A fejlesztések az OKO-szemlélettel dsszhangban valésulnak meg.

7.5.4. Sportinfrastruktara
A tanuléi jol1ét és a mozgasfejlesztés tamogatéasa érdekében:

e az udvar sportolasra alkalmas részeinek karbantartasa,
e sporteszkdzok bovitése.

7.6. Rovid-, kbzép- és hosszu tavu fejlesztési tervek (2026—2031)

7.6.1. ROvid tavu célok (1 év)
Elsédleges cél az intézmény jelenlegi mitkddésének stabilizéldsa és az inkluziv pedagégiai

gyakorlatok egységesitése. Ennek érdekében intézményi szinten egységes fejlesztési e€s
mentoralasi protokoll keriil bevezetésre, amely biztositja a veszélyeztetett, SNI, BTMN és
hatranyos helyzetli tanulék dokumentalt nyomon kovetését. Megkezdddik a digitélis
dokumentumtar és tananyagbank kialakitdsa, amely csokkenti az adminisztrativ terheket é€s
noveli az atlathatésagot. A belsé szakmai miihelyek és hospitalasok rendszeressé valnak,
tamogatva a differencialt fejlesztés és az inkluziv szemlélet erdsitését. Kiemelt feladat a tanuloi
jollét tamogatdsa, a nyugiszoba hasznélatinak bevezetése, valamint a mentalhigiénés ¢&s

kozosségépitod tevékenységek tudatos megerdsitese.

7.6.2. Kozéptavu célok (2—-3 év)
A kozéptavi fejlesztések célja a pedagdgiai folyamatok rendszerszinti megerdsitése €s mérhetd

eredményességének javitisa. A kompetenciamérési eredmények javitdsa érdekében célzott
szovegértési és matematikai fejlesztd elemek épiilnek be a tanérai munkaba, valamint 1étrejon
egy SNI-barat digitélis segédanyag-gyljtemény. Intézményi szinten stabil mentoraldsi rendszer
miikodik, rendszeres esetmegbeszélésekkel és adatvezérelt elemzésekkel. A bels6 szakmai
tuddsmegosztas, a munkak6zosségi egyiittmiikddés és a pedagégusok tovabbképzése tovabb

er6s6dik. A tanuléi jollét tamogatasa érdekében strukturdlt bullying-prevencios €s
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koz6sségépitd  programok valosulnak meg. A sziilokkel és szakmai partnerekkel vald

egyiittmiikodés tudatosabba valik, erdsitve az intézmény megtarté erejét.

7.6.3. Hosszu tavu célok (4-5 év)
Hosszi tavon cél egy stabil, inkluziv, mentalhigiénés szemléletd intézményi mikodés

fenntartasa, amelyben a lemorzsolodds megelézése ¢s a tanuléi eredményesség javitdsa
rendszerszinten biztositott. A fejlesztési és mentoralasi folyamatok intézményi standardda
vélnak, a kompetenciamérési eredmények javuldsa mérhetove valik. A biblioterapias és
koz6sségépitd programok intézményi jogyakorlatta alakulnak, erdsitve a tanuldk onismeretét
és érzelmi biztonsagat. A neveldtestiilet szakmai egytittmiikddése stabil, reflektiv és tAmogatd
szakmai kozosséget alkot. Az intézmény kapcsolati hél6ja—a sziil6kkel, szakmai partnerekkel,
a helyi kozosséggel és az anyaintézménnyel — tovabb erbsodik, hozzajarulva a fenntarthatd
mitk6déshez. Az infrastrukturalis és digitalis fejlesztések révén az iskola olyan biztonsagos,
korszerdi és timogaté tanulasi kdrnyezetet biztosit, amely minden tanulé szamara lehetéséget

teremt a fejlédésre és a sikerélmény megélésére.



